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�BCDE�FGH�IGJ�KHJLBCMNDO�PBNM�KJGQHLPRSTUCMU�PCEU�PNVU�PG�JUCQ�CDQ�IGTTGW��PBU�NDMPJHLPNGDM�XUTGWR
�BULE�PBCP�FGH�BCYU�CTT�KCJPM�CDQBCJQWCJU�XUIGJU�CMMUVXTFRSCJPM�CKKCJUDPTF�VNMMNDO�CJU�GIPUD�IGHDQ
ND�PBU�KCLENDO�VCPUJNCTMR��I�FGH�QG�DGP�BCYU�CTT�PBU�KCJPM�TNMPUQZBCYU�FGHJ�QUCTUJ�LGDPCLP�HM�CDQ�PBUF�WNTT
XU�MUDP�PG�FGH�NVVUQNCPUTFR
�UJLN�Q�CYGNJ�CLBUP[�LU�KJGQHNP�R�\UHNTTU]�TNJU�UP�MHNYJU�TUM�NDMPJHLPNGDM�LN̂QUMMGHMR�\[JNINU]�CYCDP�TU
VGDPCOU�_HU�YGHM�CYU]�PGHPUM�TUMKǸLUM�UP�INaCPNGDMR��UM�KǸLUM�_HN�MUVXTUDP�VCD_HUJ�MU�PJGHYUDP�MGHYUDP
QCDM�TUM�VCP[JNCHa�Q�UVXCTTCOUR�
N�YGHM�D�CYU]�KCM�PGHPUM�TUMKǸLUM�QU�TC�TNMPUZ�QUVCDQU]�b�YGPJU�Q[PCNTTCDP
UP�DGHM�YGHM�TUM�UDYUJJGDM�NVV[QNCPUVUDPR

���������P�NM�JULGVVUDQUQ�PG�NDMPCTT�KJGPULPNYU�KCQM�HDQUJ�CTT�TUOM�CDQ�MHKKGJPM�PG�CYGNQ�QCVCOU
GJ�MLJCPLBUM�WBUD�KTCLNDO��IHJDNPHJU�GD�CWGGQ�ITGGJ�GJ�GPBUJ�BCJQ�MHJICLUZ�CDQ�PG�TNVNP�NDQUDPCPNGD
CDQ�KJUYUDP�QNMLGTGJCPNGD�NI�KTCLNDO�GD�LCJKUPR

���������T�UMP�JULGVVCDQ[�QU�KTCLUJ�QUM�LGHMMNDM�KJGPULPUHJM�MGHM�PGHM�TUM�KNUQM�UP�PGHPUM�TUM
XCMUM�QUM�VUHXTUM�KGHJ�[YNPUJ�Q�UDQGVVCOUJ�GHQ�[OJCPNODUJ�TUM�KTCDLBUJM�UD�XGNM�GH�CHPJUM
MHJICLUM�QHJUMZ�UP�KGHJ�TNVNPUJ�T�UVKJUNDPU�UP�UVKcLBUJ�TC�Q[LGTGJCPNGD�_HCDQ�TUM�VUHXTUMJUKGMUDP
MHJ�TC�VG_HUPPUR

�������dCJQWCJU�VCF�TGGMUD�GYUJ�PNVUR�SUJNGQNLCTTF�LBULE�PG�VCEU�MHJU�CTT�LGDDULPNGDM
CJU�PNOBPR��ÛPNOBPUD�NI�DULUMMCJFR

��������U�VCP[JNUT�KUHP�MU�QUMMUJJUJ�CH�INT�QH�PUVKMR�\[JNINU]�K[JNGQN_HUVUDP�_HU�PGHPUM�TUM�LGDDUaNGDM
�MGDP�MUJJ[UMR�
UJJUJ�b�DGHYUCH�MN�D[LUMMCNJUR
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