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9b
²!wbLbDΥ
ω {ŜǊƛƻǳǎ ƻǊ Ŧŀǘŀƭ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƛǇ ƻǾŜǊΦ 
ω ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƛǇ ƻǾŜǊΦ ω tƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ƛǘŜƳǎ Řƻǿƴ ƭƻǿΦ ω bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘΣ ŎƭƛƳō ƻǊ ƘŀƴƎ ƻƴ ŘǊŀǿŜǊǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ƻǊ ǎƘŜƭǾŜǎΦ ω 5ƻ 
ƴƻǘ ǎŜǘ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ω tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘǊŀǿŜǊ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜΦ ω ¦ǎŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƛǇǇƛƴƎΦ 

59
²!wb¦bDΥ
ω 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ¦ƳƪƛǇǇŜƴ Ǿƻƴ aǀōŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜ ƻŘŜǊ ǘǀŘƭƛŎƘŜ 
vǳŜǘǎŎƘǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ ω 5ƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
²ŀƴŘōŜŦŜǎǘƛƎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ¦ƳƪƛǇǇŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ ω {ŎƘǿŜǊŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴǘŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ ω [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƴƛŜƳŀƭǎ ŀǳŦ {ŎƘǳōƭŀŘŜƴΣ ¢ǸǊŜƴ ƻŘŜǊ wŜƎŀƭŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪƭŜǘǘŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ƘŅƴƎŜƴΦ ω {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ 
tǊƻŘǳƪǘΦ ω .ƛǘǘŜ ǀŦŦƴŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ {ŎƘǳōƭŀŘŜ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎΦ ω 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘōŜŦŜǎǘƛƎǳƴƎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΣ 
ŀōŜǊ ŜƭƛƳƛƴƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ YƛǇǇπwƛǎƛƪƻΦ 

Cw
!±9w¢L{{9a9b¢Υ
ω [Ŝ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ 
ƻǳ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘΦ ω /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ƳǳǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘΦ ω tƭŀŎŜȊ 
ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝƴ ōŀǎΦ ω bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǘŜƴƛǊ 
ŘŜōƻǳǘΣ ƎǊƛƳǇŜǊ ƻǳ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜǊ ŀǳȄ ǘƛǊƻƛǊǎΣ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳ ŞǘŀƎŝǊŜǎΦ ω bŜ 
ǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ ω bŜ ƧŀƳŀƛǎ ƻǳǾǊƛǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩǳƴ ǘƛǊƻƛǊ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ ω [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ƳǳǊŀƭŜ 
ǊŞŘǳƛǘΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŞƭƛƳƛƴŜ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘΦ 

b[
²!!w{/I¦²LbDΥ
ω 9ǊƴǎǘƛƎ ƻŦ ŘƻŘŜƭƛƧƪ ƭŜǘǎŜƭ ƪŀƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƪŀƴǘŜƭŜƴŘŜ ƳŜǳōŜƭǎΦ 
ω 5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƳǳǳǊōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ƻƳ ƪŀƴǘŜƭŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ω tƭŀŀǘǎ 
ȊǿŀǊŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴΦ ω [ŀŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƻƻƛǘ ƻǇ ƭŀŘŜƴΣ 
ŘŜǳǊŜƴ ƻŦ ǇƭŀƴƪŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƪƭƛƳƳŜƴ ƻŦ ƘŀƴƎŜƴΦ ω tƭŀŀǘǎ ƎŜŜƴ ȊǿŀǊŜ 
ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ōƻǾŜƴƻǇ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ω hǇŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƭŀŘŜ 
ǘŜƎŜƭƛƧƪΦ ω DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳǳǊōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘΣ ƳŀŀǊ 
ŜƭƛƳƛƴŜŜǊǘ ƘŜǘ ƪŀƴǘŜƭǊƛǎƛŎƻ ƴƛŜǘΦ 

L¢
!¢¢9b½Lhb9Υ
ω Lƭ ǊƛōŀƭǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ƴƻōƛƭƛ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ƎǊŀǾƛ ƭŜǎƛƻƴƛ ƻ ƳƻǊǘŜ ǇŜǊ 
ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻΦ ω vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ Řƛ ŦƛǎǎŀƎƎƛƻ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛƭ ǊƛōŀƭǘŀƳŜƴǘƻΦ ω 
tƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǘǘƛ ǇŜǎŀƴǘƛ ƛƴ ōŀǎǎƻΦ ω bƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ Ƴŀƛ ŀƛ 
ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ǎǘŀǊŜ ƛƴ ǇƛŜŘƛΣ ŀǊǊŀƳǇƛŎŀǊǎƛ ƻ ŀǇǇŜƴŘŜǊǎƛ ŀ ŎŀǎǎŜǘǘƛΣ ǇƻǊǘŜ 
ƻ ǎŎŀŦŦŀƭƛΦ ω bƻƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƻƎƎŜǘǘƛ ǇŜǎŀƴǘƛ ǎƻǇǊŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ 
ω bƻƴ ŀǇǊƛǊŜ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ŎŀǎǎŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǾƻƭǘŀΦ ω [Ωǳǎƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ Řƛ 
ŦƛǎǎŀƎƎƛƻ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ǊƛŘǳŎŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀΣ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊƛōŀƭǘŀƳŜƴǘƻΦ 

t[
h{¢w½9À9bL9Υ
ω tǊȊŜǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƛť ƳŜōƭƛ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ 
ƭǳō ǏƳƛŜǊŏΦ ω tǊƻŘǳƪǘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴȅ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƳƻŎǳƧŊŎȅƳ 
Řƻ ǏŎƛŀƴȅΣ ŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ǇǊȊŜǿǊƽŎŜƴƛǳΦ ω /ƛťȍƪƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ƴŀ ŘƻƭŜΦ ω bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǎǘŀŏΣ ǿǎǇƛƴŀŏ ǎƛť 
ƭǳō ǿƛŜǎȊŀŏ ƴŀ ǎȊǳŦƭŀŘŀŎƘΣ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ƭǳō ǇƽƱƪŀŎƘΦ ω bƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƧ 
ŎƛťȍƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ƎƽǊȊŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ ω bƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƧ ǿƛťŎŜƧ 
ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧ ǎȊǳŦƭŀŘȅ ƴŀǊŀȊΦ ω ¦ȍȅŎƛŜ ƳƻŎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǏŎƛŀƴȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ 
ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜǿǊƽŎŜƴƛŀΣ ŀƭŜ Ǝƻ ƴƛŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜΦ 

{9
±!wbLbDΥ
ω !ƭƭǾŀǊƭƛƎŀ ŜƭƭŜǊ ŘǀŘƭƛƎŀ ƪƭŅƳǎƪŀŘƻǊ ƪŀƴ ǳǇǇǎǘň ƻƳ ƳǀōƭŜǊ ǾŅƭǘŜǊΦ ω 
5Ŝƴƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ƳňǎǘŜ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ƳŜŘ ǾŅƎƎŦŅǎǘŜ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǀǊƘƛƴŘǊŀ ŀǘǘ 
ŘŜƴ ǾŅƭǘŜǊΦ ω tƭŀŎŜǊŀ ǘǳƴƎŀ ŦǀǊŜƳňƭ ƭŅƴƎǎǘ ƴŜǊΦ ω [ňǘ ŀƭŘǊƛƎ ōŀǊƴ ǎǘň 
ǇňΣ ƪƭŅǘǘǊŀ ŜƭƭŜǊ ƘŅƴƎŀ ƛ ƭňŘƻǊΣ ŘǀǊǊŀǊ ŜƭƭŜǊ ƘȅƭƭƻǊΦ ω {ǘŅƭƭ ƛƴƎŀ ǘǳƴƎŀ 
ŦǀǊŜƳňƭ ƻǾŀƴǇň ŘŜƴƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘΦ ω mǇǇƴŀ ƛƴǘŜ ƳŜǊ Ņƴ Ŝƴ ƭňŘŀ ňǘ 
ƎňƴƎŜƴΦ ω !ƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ŀǾ ǾŅƎƎŦŅǎǘŜ ƳƛƴǎƪŀǊΣ ƳŜƴ ŜƭƛƳƛƴŜǊŀǊ ƛƴǘŜ 
ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ŀǘǘ ǾŅƭǘŀΦ 

9{
!5±9w¢9b/L!Υ
ω [ŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ƳǳŜōƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻ ŦŀǘŀƭŜǎ ǇƻǊ 
ŀǇƭŀǎǘŀƳƛŜƴǘƻΦ ω 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜōŜ ǳǎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ 
ŦƛƧŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǾǳŜƭǉǳŜΦ ω /ƻƭƻǉǳŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 
ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ ω bƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎŜ ǎǳōŀƴΣ 
ǘǊŜǇŜƴ ƻ ŎǳŜƭƎǳŜƴ ŘŜ ŎŀƧƻƴŜǎΣ ǇǳŜǊǘŀǎ ƻ ŜǎǘŀƴǘŜǎΦ ω bƻ ŎƻƭƻǉǳŜ 
ƻōƧŜǘƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ ω bƻ ŀōǊŀ 
Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŎŀƧƽƴ ŀ ƭŀ ǾŜȊΦ ω 9ƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ ŦƛƧŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊŜŘ ǊŜŘǳŎƛǊłΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊłΣ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻΦ 

5Y
!5±!w{9[Υ
ω !ƭǾƻǊƭƛƎŜ ŜƭƭŜǊ ŘǄŘŜƭƛƎŜ ƪǾŋǎǘŜƭǎŜǊ ƪŀƴ ƻǇǎǘň ǾŜŘ ǾŋƭǘƴƛƴƎ ŀŦ 
ƳǄōƭŜǊΦ ω 5ŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎƪŀƭ ōǊǳƎŜǎ ƳŜŘ ǾŋƎƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǳŘǎǘȅǊ ŦƻǊ 
ŀǘ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ǾŋƭǘƴƛƴƎΦ ω tƭŀŎŜǊ ǘǳƴƎŜ ƎŜƴǎǘŀƴŘŜ ƴŜŘŜǊǎǘΦ ω [ŀŘ 
ŀƭŘǊƛƎ ōǄǊƴ ǎǘňΣ ƪƭŀǘǊŜ ŜƭƭŜǊ ƘŋƴƎŜ Ǉň ǎƪǳŦŦŜǊΣ ŘǄǊŜ ŜƭƭŜǊ ƘȅƭŘŜǊΦ ω 
tƭŀŎŜǊ ƛƪƪŜ ǘǳƴƎŜ ƎŜƴǎǘŀƴŘŜ ƻǾŜƴǇň ŘŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘΦ ω )ōƴ ƛƪƪŜ ƳŜǊŜ 
ŜƴŘ Şƴ ǎƪǳŦŦŜ ŀŘ ƎŀƴƎŜƴΦ ω .ǊǳƎ ŀŦ ǾŋƎƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǊŜǊΣ ƳŜƴ 
ŜƭƛƳƛƴŜǊŜǊ ƛƪƪŜ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ǾŋƭǘƴƛƴƎΦ 

bh
!5±!w{9[Υ
ω !ƭǾƻǊƭƛƎŜ ŜƭƭŜǊ ŘǄŘŜƭƛƎŜ ǎƪŀŘŜǊ ƪŀƴ ƻǇǇǎǘň ŘŜǊǎƻƳ ƳǄōƭŜǊ ǾŜƭǘŜǊΦ 
ω 5ŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǘ Ƴň ōǊǳƪŜǎ ƳŜŘ ǾŜƎƎŦŜǎǘŜǘ ŦƻǊ ň ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ǾŜƭǘΦ ω 
tƭŀǎǎŜǊ ǘǳƴƎŜ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƴŜŘŜǊǎǘΦ ω LƪƪŜ ƭŀ ōŀǊƴ ǎǘňΣ ƪƭŀǘǊŜ ŜƭƭŜǊ 
ƘŜƴƎŜ ƛ ǎƪǳŦŦŜǊΣ ŘǄǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƘȅƭƭŜǊΦ ω LƪƪŜ ǇƭŀǎǎŜǊ ǘǳƴƎŜ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘŜǊ 
Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ŘŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǘΦ ω )ǇƴŜ ƛƪƪŜ ƳŜǊ Ŝƴƴ Şƴ ǎƪǳŦŦ ƻƳ 
ƎŀƴƎŜƴΦ ω .Ǌǳƪ ŀǾ ǾŜƎƎŦŜǎǘŜ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊΣ ƳŜƴ ŜƭƛƳƛƴŜǊŜǊ ƛƪƪŜ ǊƛǎƛƪƻŜƴ 
ŦƻǊ ǾŜƭǘΦ 

t¢
!±L{hΥ
ω h ǘƻƳōŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƽǾŜƛǎ ǇƻŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ 
ŦŀǘŀƛǎΦ ω 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ ŦƛȄŀœńƻ 
ƴŀ ǇŀǊŜŘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǘƻƳōŀƳŜƴǘƻΦ ω /ƻƭƻǉǳŜ ƻōƧŜǘƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ƴŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ ω bǳƴŎŀ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŦƛǉǳŜƳ ŜƳ ǇŞΣ ǎǳōŀƳ 
ƻǳ ǎŜ ǇŜƴŘǳǊŜƳ ŜƳ ƎŀǾŜǘŀǎΣ ǇƻǊǘŀǎ ƻǳ ǇǊŀǘŜƭŜƛǊŀǎΦ ω bńƻ ŎƻƭƻǉǳŜ 
ƻōƧŜǘƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ŜƳ ŎƛƳŀ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ω bńƻ ŀōǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ 
ƎŀǾŜǘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊΦ ω h ǳǎƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ ŦƛȄŀœńƻ ƴŀ ǇŀǊŜŘŜ 
ǊŜŘǳȊΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŜƭƛƳƛƴŀΣ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǘƻƳōŀƳŜƴǘƻΦ 

wh
!±9w¢L{a9b¢Υ
ω wŇǎǘǳǊƴŀǊŜŀ ƳƻōƛƭƛŜǊǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǊŇƴƛ ƎǊŀǾŜ ǎŀǳ ŦŀǘŀƭŜ ǇǊƛƴ 
ǎǘǊƛǾƛǊŜΦ ω !ŎŜǎǘ ǇǊƻŘǳǎ ǘǊŜōǳƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ Ŏǳ ŘƛǎǇƻȊƛǘƛǾǳƭ ŘŜ ŦƛȄŀǊŜ ǇŜ 
ǇŜǊŜǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ǊŇǎǘǳǊƴŀǊŜŀΦ ω !ǓŜȊŀǚƛ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ƎǊŜƭŜ ƞƴ 
ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ƧƻǎΦ ω bǳ ǇŜǊƳƛǘŜǚƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎŇ ǎǘŜŀΣ ǎŇ ǎŜ ŎŀǚŜǊŜ ǎŀǳ ǎŇ ǎŜ 
ŀƎŀǚŜ ŘŜ ǎŜǊǘŀǊŜΣ ǳǓƛ ǎŀǳ ǊŀŦǘǳǊƛΦ ω bǳ ŀǓŜȊŀǚƛ ƻōƛŜŎǘŜ ƎǊŜƭŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀ 
ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ ω bǳ ŘŜǎŎƘƛŘŜǚƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǘŀǊ ƻŘŀǘŇΦ ω 
¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘƛǎǇƻȊƛǘƛǾǳƭǳƛ ŘŜ ŦƛȄŀǊŜ ǇŜ ǇŜǊŜǘŜ ǊŜŘǳŎŜΣ ŘŀǊ ƴǳ ŜƭƛƳƛƴŇ 
ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ǊŇǎǘǳǊƴŀǊŜΦ 

{L
hth½hwL[hΥ
ω tǊŜǾǊƴƛǘŜǾ ǇƻƘƛǑǘǾŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǊŜǎƴŜ ŀƭƛ ǎƳǊǘƴŜ ǇƻǑƪƻŘōŜ 
ȊŀǊŀŘƛ ȊƳŜőƪŀƴƧŀΦ ω ¢ŀ ƛȊŘŜƭŜƪ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ǎ ǇǊƛǘǊŘƛƭƴƻ ƴŀǇǊŀǾƻ 
ƴŀ ǎǘŜƴƻΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǇǊŜőƛ ǇǊŜǾǊƴƛǘŜǾΦ ω ¢ŜȌƪŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜ ƴŀ 
ǎǇƻŘƴƧŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ω hǘǊƻƪƻƳ ƴŜ ŘƻǾƻƭƛǘŜ ǎǘŀǘƛΣ ǇƭŜȊŀǘƛ ŀƭƛ ǾƛǎŜǘƛ ƴŀ 
ǇǊŜŘŀƭƛƘΣ ǾǊŀǘƛƘ ŀƭƛ ǇƻƭƛŎŀƘΦ ω bŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǘŜ ǘŜȌƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƴŀ 
ǾǊƘ ǘŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀΦ ω bŜ ƻŘǇƛǊŀƧǘŜ ǾŜő ƪƻǘ ŜƴŜƎŀ ǇǊŜŘŀƭŀ ƘƪǊŀǘƛΦ ω 
¦ǇƻǊŀōŀ ǇǊƛǘǊŘƛƭƴŜ ƴŀǇǊŀǾŜ ƴŀ ǎǘŜƴƻ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜΣ ǾŜƴŘŀǊ ƴŜ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀ 
ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇǊŜǾǊŀőŀƴƧŀΦ 

I¦
CLD¸9[a9½¢9¢;{Υ
ω ! ōǵǘƻǊƻƪ ŦŜƭōƻǊǳƭłǎŀ ǎǵƭȅƻǎ ǾŀƎȅ Ƙŀƭłƭƻǎ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪŜǘ ƻƪƻȊƘŀǘΦ ω 
9Ȋǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŦŀƭǊŀ ǎȊŜǊŜƭƘŜǘǃ ǊǀƎȊƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ 
ŦŜƭōƻǊǳƭłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ω IŜƭȅŜȊȊŜ ŀ ƴŜƘŞȊ ǘłǊƎȅŀƪŀǘ 
ŀƭǳƭǊŀΦ ω {ƻƘŀ ƴŜ ŜƴƎŜŘƧŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŦƛƽƪƻƪǊŀΣ ŀƧǘƽƪǊŀ ǾŀƎȅ 
ǇƻƭŎƻƪǊŀ łƭƭƧŀƴŀƪΣ ƳłǎǎȊŀƴŀƪ ǾŀƎȅ ƭƽƎƧŀƴŀƪΦ ω bŜ ƘŜƭȅŜȊȊŜƴ ƴŜƘŞȊ 
ǘłǊƎȅŀƪŀǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ǘŜǘŜƧŞǊŜΦ ω YŞǊƧǸƪΣ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ Ŧƛƽƪƻǘ 
ƴȅƛǎǎƻƴ ƪƛΦ ω ! ŦŀƭǊŀ ǎȊŜǊŜƭƘŜǘǃ ǊǀƎȊƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛΣ 
ŘŜ ƴŜƳ ǎȊǸƴǘŜǘƛ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭōƻǊǳƭłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ 

/½
±!wh±#bNΥ
ω tǌŜǾǊłŎŜƴƝ ƴłōȅǘƪǳ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǾłȌƴł ƴŜōƻ ǎƳǊǘŜƭƴł ȊǊŀƴŠƴƝΦ 
ω ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǊƻōŜƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻǳȌƝǾłƴ ǎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǇǊƻ ǳǇŜǾƴŠƴƝ ƪŜ 
ǎǘŠƴŠΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ǇǌŜǾǊłŎŜƴƝΦ ω ¢ŠȌƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǳƳƝǎǘŠǘŜ ŘƻƭǻΦ 
ω bƛƪŘȅ ƴŜŘƻǾƻƭǘŜ ŘŠǘŜƳ ǎǘłǘΣ ƭŞȊǘ ƴŜōƻ ǾƛǎŜǘ ƴŀ ȊłǎǳǾƪłŎƘΣ ŘǾŜǌƝŎƘ 
ƴŜōƻ ǇƻƭƛŎƝŎƘΦ ω bŀ ǘŜƴǘƻ ǾȇǊƻōŜƪ ƴŜǳƳƛǎǙǳƧǘŜ ǘŠȌƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ ω 
bŜƻǘǾƝǊŜƧǘŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ ȊłǎǳǾƪǳ ƴŀƧŜŘƴƻǳΦ ω tƻǳȌƛǘƝ 
ǳǇŜǾƶƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǎǘŠƴǳ ǎƴƛȌǳƧŜΣ ŀƭŜ ƴŜŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ 
ǇǌŜǾǊłŎŜƴƝΦ 

{Y
±!wh±!bL9Υ
ω tǊŜǾǊƘƴǳǘƛŜ ƴłōȅǘƪǳ ƳƾȌŜ ǎǇƾǎƻōƛǙ ǾłȌƴŜ ŀƭŜōƻ ǎƳǊǘŜƯƴŞ 
ȊǊŀƴŜƴƛŀΦ ω ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǊƻōƻƪ ƳǳǎƝ ōȅǙ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ǎƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝƳ ƴŀ 
ǳǇŜǾƴŜƴƛŜ ƪ ǎǘŜƴŜΣ ŀōȅ ǎŀ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ǇǊŜǾǊłǘŜƴƛǳΦ ω £ŀȌƪŞ ǇǊŜŘƳŜǘȅ 
ǳƳƛŜǎǘƴƛǘŜ ŘƻƭŜΦ ω bƛƪŘȅ ƴŜŘƻǾƻƯǘŜ ŘŜǙƻƳ ǎǘłǙΣ ƭƛŜȊǙ ŀƭŜōƻ ǎŀ ǾŜǑŀǙ 
ƴŀ ȊłǎǳǾƪȅΣ ŘǾŜǊŜ ŀƭŜōƻ ǇƻƭƛŎŜΦ ω bŀ ǘŜƴǘƻ ǾȇǊƻōƻƪ ƴŜǳƳƛŜǎǘƶǳƧǘŜ 
ǙŀȌƪŞ ǇǊŜŘƳŜǘȅΦ ω bŜƻǘǾłǊŀƧǘŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƧŜŘƴǳ ȊłǎǳǾƪǳ ƴŀǊŀȊΦ ω 
tƻǳȌƛǘƛŜ ǳǇŜǾƶƻǾŀŎƛŜƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘŜƴǳ ȊƴƛȌǳƧŜΣ ŀƭŜ ƴŜŜƭƛƳƛƴǳƧŜ 
ǊƛȊƛƪƻ ǇǊŜǾǊƘƴǳǘƛŀΦ 

22 



Iw
¦th½hw9bW9Υ
ω tǊŜǾǊǘŀƴƧŜ ƴŀƳƧŜǑǘŀƧŀ ƳƻȌŜ ǇǊƻǳȊǊƻőƛǘƛ ƻȊōƛƭƧƴŜ ƛƭƛ ǎƳǊǘƻƴƻǎƴŜ 
ƻȊƭƧŜŘŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƛƎƴƧŜőŜƴƧŀΦ ω hǾŀƧ ǇǊƻƛȊǾƻŘ ƳƻǊŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ǎ 
ǇǊƛőǾǊǎƴƛƳ ǳǊŜŚŀƧŜƳ Ȋŀ ȊƛŘ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭƻ ǇǊŜǾǊǘŀƴƧŜΦ ω ¢ŜǑƪŜ 
ǇǊŜŘƳŜǘŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜ ŘƻƭƧŜΦ ω bƛƪŀŘŀ ƴŜ ŘƻǇǳǎǘƛǘŜ ŘƧŜŎƛ Řŀ ǎǘƻƧŜΣ 
ǇŜƴƧǳ ǎŜ ƛƭƛ ǾƛǎŜ ƴŀ ƭŀŘƛŎŀƳŀΣ ǾǊŀǘƛƳŀ ƛƭƛ ǇƻƭƛŎŀƳŀΦ ω bŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǘŜ 
ǘŜǑƪŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜ ƴŀ ǾǊƘ ƻǾƻƎ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ ω bŜƳƻƧǘŜ ƻǘǾŀǊŀǘƛ ǾƛǑŜ ƻŘ 
ƧŜŘƴŜ ƭŀŘƛŎŜ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΦ ω ¦ǇƻǘǊŜōŀ ǇǊƛőǾǊǎƴƻƎ ǳǊŜŚŀƧŀ Ȋŀ ȊƛŘ 
ǎƳŀƴƧǳƧŜΣ ŀƭƛ ƴŜ ŜƭƛƳƛƴƛǊŀ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ǇǊŜǾǊǘŀƴƧŀΦ 

CL
±!whL¢¦{Υ
ω IǳƻƴŜƪŀƭǳƧŜƴ ƪŀŀǘǳƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾƛŀ ǘŀƛ 
ƘŜƴƎŜƴǾŀŀǊŀƭƭƛǎƛŀ ǇǳǊƛǎǘǳǎǾŀƳƳƻƧŀΦ ω ¢ŅǘŅ ǘǳƻǘŜǘǘŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅ 
ǎŜƛƴŅƪƛƛƴƴƛǘȅǎƭŀƛǘǘŜŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŀŀǘǳƳƛǎŜƴ ŜǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ ω !ǎŜǘŀ 
Ǌŀǎƪŀŀǘ ŜǎƛƴŜŜǘ ŀƭŀǎΦ ω &ƭŅ ŀƴƴŀ ƭŀǎǘŜƴ ǎŜƛǎƻŀΣ ƪƛƛǾŜǘŅ ǘŀƛ Ǌƻƛƪƪǳŀ 
ƭŀŀǘƛƪƻƛǎǎŀΣ ƻǾƛǎǎŀ ǘŀƛ ƘȅƭƭȅƛǎǎŅΦ ω &ƭŅ ŀǎŜǘŀ Ǌŀǎƪŀƛǘŀ ŜǎƛƴŜƛǘŅ ǘŅƳŅƴ 
ǘǳƻǘǘŜŜƴ ǇŅŅƭƭŜΦ ω &ƭŅ ŀǾŀŀ ǳǎŜŀƳǇŀŀ ƪǳƛƴ ȅƘǘŅ ƭŀŀǘƛƪƪƻŀ ƪŜǊǊŀƭƭŀŀƴΦ 
ω {ŜƛƴŅƪƛƛƴƴƛǘȅǎƭŀƛǘǘŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀ ǾŅƘŜƴǘŅŅΣ Ƴǳǘǘŀ Ŝƛ Ǉƻƛǎǘŀ 
ƪŀŀǘǳƳƛǎǊƛǎƪƛŅΦ 

[¢
U{tAWLa!{Υ
ω !ǇǾƛǊǘǳǎ ōŀƭŘŀƳǎ Ǝŀƭƛ ƪƛƭǘƛ ǊƛƳǘǽ ŀǊ ƳƛǊǘƛƴǽ ǎǳȌŀƭƻƧƛƳǽ ŘŤƭ 
ǎǳǎǇŀǳŘƛƳƻΦ ω ~ƣ ƎŀƳƛƴƣ ōǹǘƛƴŀ ƴŀǳŘƻǘƛ ǎǳ ǎƛŜƴƛƴƛǳ ǘǾƛǊǘƛƴƛƳƻ ƣǘŀƛǎǳΣ 
ƪŀŘ ōǹǘǽ ƛǑǾŜƴƎǘŀ ŀǇǾƛǊǘƛƳƻΦ ω {ǳƴƪǹǎ Řŀƛƪǘŀƛ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇŀŘŤǘƛ
ŀǇŀőƛƻƧŜΦ ω bƛŜƪŀŘŀ ƴŜƭŜƛǎƪƛǘŜ ǾŀƛƪŀƳǎ ǎǘƻǾŤǘƛΣ ƭƛǇǘƛ ŀǊ ƪŀōƛƴǘƛǎ ŀƴǘ 
ǎǘŀƭőƛǽΣ ŘǳǊǽ ŀǊ ƭŜƴǘȅƴǽΦ ω bŜŘŤƪƛǘŜ ǎǳƴƪƛǽ Řŀƛƪǘǽ ŀƴǘ Ǒƛƻ ƎŀƳƛƴƛƻ 
ǾƛǊǑŀǳǎΦ ω bŜŀǘƛŘŀǊȅƪƛǘŜ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ ǾƛŜƴƻ ǎǘŀƭőƛŀǳǎ ǾƛŜƴǳ ƳŜǘǳΦ ω 
{ƛŜƴƛƴƛƻ ǘǾƛǊǘƛƴƛƳƻ ƣǘŀƛǎƻ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ǎǳƳŀȌƛƴŀΣ ōŜǘ ǾƛǎƛǑƪŀƛ 
ƴŜǇŀǑŀƭƛƴŀ ŀǇǾƛǊǘƛƳƻ ǊƛȊƛƪƻǎΦ 

Dw
ʃʄʁɳɹɲʁʃʁɹɶʅɶΥ
ω ɶ ʰ˄ʰˍˊˇˉʺ ʶˉʾˉ˂˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ˋˇʲʰˊˇˏˌ ʺ 
ʻʰ˄ʰˍʹ˒ˈˊˇˎˌ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ ʰˉˈ ˋˏ˄ʻ˂ʽ˕ʹΦ ω ɮˎˍˈ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˋˎˋˁʶˎʺ ˋˍʶˊʷ˖ˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇʾ˔ˇ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ʰ˄ʰˍˊˇˉʺˌΦ ω ʆ̌ ˉˇʻʶˍʺˋˍʶ ʲʰˊʽʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 
˔ʰ˃ʹ˂ʱΦ ω ɾʹ˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʶ ˉˇˍʷ ˋˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˄ʰ ˋˍʷˁˇ˄ˍʰʽΣ ˄ʰ 
ˋˁʰˊ˒ʰ˂˗˄ˇˎ˄ ʺ ˄ʰ ˁˊʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎˊˍʱˊʽʰΣ ˉˈˊˍʶˌ ʺ ˊʱ˒ʽʰΦ ω 
ɾʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˍʶʾˍʶ ʲʰˊʽʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ ω ɾʹ˄ ʰ˄ˇʾʴʶˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˋˎˊˍʱˊʽʰ ˍʹ 
˒ˇˊʱΦ ω ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˋˎˋˁʶˎʺˌ ˋˍʶˊʷ˖ˋʹˌ ˃ʶʽ˗˄ʶʽΣ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ 
ʶ˅ʰ˂ʶʾ˒ʶʽ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʰ˄ʰˍˊˇˉʺˌΦ 

.D
˽˾˩˨̂˽˾˩ˬ˨˩˹ˮ˩Υ
ω ˽͔ͪͦ͋ͪΆ΅͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͔͙ͣ͋͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͙͙͡ 
ͺ͙͊ͭ͊ͤ͡ ͤ͊ͪ͊ͤΎ͍͙͊ͤΎΦ ω ́ͦ ͙͘ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͫΆͫ 
͔͍͊ͪͨ͊͘͟΅ͦ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͦ ͊͘ ͔ͫͭͤ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭ 
͔ͨͪͦ͋ͪΆ΅͔͊ͤΦ ω ˽͍͔͔ͦͫͭ͊ͭ ͔͙͔ͭ͗ͭ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͦͭ͒ͦͯ͡Φ ω ˹͙͎ͦ͊͟ 
͔ͤ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͚͔͊ͭ ͤ͊ ͔͒ͼ͊ͭ͊ ͒͊ ͫͭͦΎ Σͭ ͔͊ͭͪ͟Ύͭ ͙͙͡ ͍͙ͫΎͭ ͍Άͪͻͯ 
;͔͔͔ͣ͒͗ͭ͊͟Σ ͍͙ͪ͊ͭ ͙͙͡ ͪ͊ͺ͍͔ͭͦΦ ω ˹͔ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ͚͔ͭ ͔͙ͭ͗͟ 
͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͍Άͪͻͯ ͙ͭͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ Φͭ ω ˹͔ ͍ͦͭ͊ͪΎ͚͔ͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͔͒ͤͦ 
;͔͔͔ͣ͒͗͟ ͤ ͍͔͊͒ͤΆ͗Φ ω ˮ ͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ ͊ ͘ ͔͍͊ͪͨ͊͟΅ͦ ͯ ͚͍ͫͭͪͦͫͭͦ 
͊͘ ͔ͫͭͤ͊ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͊Σ ͤͦ ͔ͤ ͔ͨͪͣ͊ͻ͍͊ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͙ͪͫ͊͟ ͦͭ 

͔ͨͪͦ͋ͪΆ΅͔͊ͤΦ 

[±
.wR5Lb'W¦a{Υ
ω !ǇƎņȌƻǘƛŜǎ ƳŢōŜƭŢƳΣ ǾŀǊ ǊŀǎǘƛŜǎ ƴƻǇƛŜǘƴƛ Ǿŀƛ ƭŜǘņƭƛ ƛŜǾŀƛƴƻƧǳƳƛΦ ω 
~ƛǎ ǇǊƻŘǳƪǘǎ ƧņƛȊƳŀƴǘƻ ŀǊ ǎƛŜƴŀǎ ǎǘƛǇǊƛƴņƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊǎǘǳ 
ŀǇƎņǑŀƴƻǎΦ ω {ƳŀƎǳǎ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳǎ ƴƻǾƛŜǘƻƧƛŜǘ ȊŜƳņƪΦ ω bŜƪŀŘ 
ƴŜưŀǳƧƛŜǘ ōŢǊƴƛŜƳ ǎǘņǾŢǘΣ ƪņǇǘ Ǿŀƛ ƪŀǊņǘƛŜǎ ǳȊ ŀǘǾƛƭƪǘƴŢƳΣ ŘǳǊǾơƳ Ǿŀƛ 
ǇƭŀǳƪǘƛŜƳΦ ω bŜǳȊǎǘņŘƛŜǘ ǎƳŀƎǳǎ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳǎ ǳȊ Ǒơ ǇǊƻŘǳƪǘŀ 
ŀǳƎǑŘŀưŀǎΦ ω bŜŀǘǾŜǊƛŜǘ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ǾƛŜƴǳ ŀǘǾƛƭƪǘƴƛ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎΦ ω 
{ƛŜƴŀǎ ǎǘƛǇǊƛƴņƧǳƳŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǎŀƳŀȊƛƴŀΣ ōŜǘ ƴŜƛȊǎƭŢŘȊ ŀǇƎņǑŀƴņǎ 
ǊƛǎƪǳΦ 

99
IhL!¢¦{Υ
ω aǀǀōƭƛ ǸƳōŜǊƪǳƪƪǳƳƛƴŜ Ǿƿƛō ǇƿƘƧǳǎǘŀŘŀ ǘƿǎƛǎŜƛŘ Ǿƿƛ ǎǳǊƳŀǾŀƛŘ 
ǾƛƎŀǎǘǳǎƛΦ ω {ŜƭƭŜ ǘƻƻǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǎŜƛƴŀƭŜ 
ƪƛƴƴƛǘŀǘŀǾŀǘ ǎŜŀŘŜǘΣ Ŝǘ ǾŅƭǘƛŘŀ ǸƳōŜǊƪǳƪƪǳƳƛǎǘΦ ω tŀƛƎǳǘŀƎŜ ǊŀǎƪŜŘ 
ŜǎŜƳŜŘ ŀƭƭŀΦ ω &ǊƎŜ ƭŀǎƪŜ ƭŀǎǘŜƭ ǎŜƛǎǘŀΣ ǊƻƴƛŘŀ ŜƎŀ ǊƛǇǇǳŘŀ ǎŀƘǘƭƛǘŜΣ 
ǳǎǘŜ Ǿƿƛ ǊƛƛǳƭƛǘŜ ƪǸƭƧŜǎΦ ω &ǊƎŜ ŀǎŜǘŀƎŜ ǊŀǎƪŜƛŘ ŜǎŜƳŜƛŘ ǎŜƭƭŜ ǘƻƻǘŜ 
ǇŜŀƭŜΦ ω &ǊƎŜ ŀǾŀƎŜ ƪƻǊǊŀƎŀ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ ǸƘǘŜ ǎŀƘǘƭƛǘΦ ω {ŜƛƴŀƭŜ 
ƪƛƴƴƛǘŀǘŀǾŀ ǎŜŀŘƳŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ǾŅƘŜƴŘŀōΣ ƪǳƛŘ Ŝƛ ƪƿǊǾŀƭŘŀ 
ǸƳōŜǊƪǳƪƪǳƳƛǎŜ ǊƛǎƪƛΦ 

L{
±L8±mw¦bΥ
ω IǵǎƎǀƎƴ ƎŜǘŀ ǾŀƭŘƛś ŀƭǾŀǊƭŜƎǳƳ Ŝśŀ ōŀƴǾŋƴǳƳ ƪƭŜƳƳǳǎƭȅǎǳƳ 
ŜŦ ǈŀǳ ǾŜƭǘŀΦ ω uŜǎǎƛ ǾŀǊŀ ǾŜǊśǳǊ ŀś ǾŜǊŀ ƴƻǘǳś ƳŜś ǾŜƎƎŦŜǎǘƛƴƎǳ ǘƛƭ 
ŀś ƪƻƳŀ Ɲ ǾŜƎ ŦȅǊƛǊ ŀś Ƙǵƴ ǾŜƭǘƛ ǳƳΦ ω {ŜǘƧƛś ǈǳƴƎŀ Ƙƭǳǘƛ ƴŜśǎǘΦ ω 
[ŜȅŦƛś ŀƭŘǊŜƛ ōǀǊƴǳƳ ŀś ǎǘŀƴŘŀΣ ƪƭƛŦǊŀ Ŝśŀ ƘŀƴƎŀ ł ǎƪǵŦŦǳƳΣ ƘǳǊśǳƳ 
Ŝśŀ ƘƛƭƭǳƳΦ ω 9ƪƪƛ ǎŜǘƧŀ ǈǳƴƎŀ Ƙƭǳǘƛ ƻŦŀƴ ł ǈŜǎǎŀ ǾǀǊǳΦ ω 9ƪƪƛ ƻǇƴŀ 
ŦƭŜƛǊƛ Ŝƴ Ŝƛƴŀ ǎƪǵŦŦǳ Ɲ ŜƛƴǳΦ ω bƻǘƪǳƴ ǾŜƎƎŦŜǎǘƛƴƎŀǊ ŘǊŜƎǳǊ ǵǊ Ƙŋǘǘǳ 
ł ǳƳǾŜƭǘǳƴ Ŝƴ ǵǘƛƭƻƪŀǊ Ƙŀƴŀ Ŝƪƪƛ ŀƭǾŜƎΦ 

JA
:

• 家具が転倒すると、重大なまたは致命的な圧迫傷害を引き
起こす可能性があります。 • 転倒を防ぐために、本製品は
必ず壁固定装置と併用してください。 • 重い物は下に置い
てください。 • 子供が引き出し、ドア、棚の上に立った
り、登ったり、ぶら下がったりしないようにしてください。 
• 本製品の上に重い物を置かないでください。 • 一度に複数
の引き出しを開けないでください。 • 壁固定装置の使用に
より転倒のリスクは軽減されますが、完全に防ぐものではあ
りません。

﻿AR﻿
﻿تحذير:﻿

يجب  السحق.  •  بسبب  مميتة  أو  ة  خطيرر إصابات  إلى  الأثاث  انقلاب  يؤدي  قد   • 
ي منع الانقلاب.  • ضع 

استخدام هذا المنتج مع جهاز التثبيت على الحائط للمساعدة في�
ي الأسفل.  • لا تسمح للأطفال بالوقوف أو التسلق أو التعلق بالأدراج أو 

الأشياء الثقيلة في�
الأبواب أو الأرفف.  • لا تضع أشياء ثقيلة على الجزء العلوي من هذا المنتج.  • لا تفتح 
ي 

ي نفس الوقت.  • يساعد استخدام جهاز التثبيت على الحائط في�
أكثرر من درج واحد في�

ي عليه تمامًًا.  
تقليل خطر الانقلاب، ولكنه لا يقضي�
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