
dŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞ�
ƐŚĞĚƐ͘��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�Ăůů�ƐŚĞĚ�ƐƚǇůĞƐ�ŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�
ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

EŽ͘ �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ EƵŵďĞƌ 
ϭ &ƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů ϭ 
Ϯ ZĞĂƌ�ƉĂŶĞů ϭ 
ϯ >ĞŌ��ƐŝĚĞ�ƉĂŶĞů ϭ 
ϰ ZŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ƉĂŶĞů ϭ 
ϱ &Ğůƚ ϭ 
ϲ &ůŽŽƌ�;ŵĂǇ�ďĞ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ƉĂŶĞůƐͿ ϭ�Žƌ�Ϯ 
ϳ ZŽŽĨ�ƉĂŶĞů�;�ŵĂǇ�ďĞ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ƉĂŶĞůƐͿ ϭ�Žƌ�Ϯ 
ϴ �ŽŽƌ ϭ�Žƌ�Ϯ 
ϵ tŝŶĚŽǁƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ KƉƟŽŶĂů 
ϭϬ tŝŶĚŽǁ�ďĞĂĚ�ϭϱŵŵ�ǆ�ϮϬŵŵ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ KƉƟŽŶĂů 
ϭϭ &ůŽŽƌ�ďĞĂƌĞƌƐ��ƚĂŶĂůŝƐĞĚ�Ϯϲŵŵ�ǆ�ϯϴŵŵ sĂƌŝĂďůĞ 
ϭϮ �ĂƌŐĞ�ďŽĂƌĚƐ ϰ 
ϭϯ dĞĞ�,ŝŶŐĞƐ ϯ�;ƐŝŶŐůĞ�ĚŽŽƌͿ�����ϲ�;ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌͿ 
ϭϰ dƵƌŶ�ďƵƩŽŶ ϭ�;ƐŝŶŐůĞ�ĚŽŽƌͿ�����Ϯ�;ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌͿ 
ϭϱ �ŽƌŶĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ƐƚƌŝƉƐ�ϭϭŵŵ�ǆ�ϰϭŵŵ ϰ 
ϭϲ  ,ĂƐƉ�ĂŶĚ�^ƚĂƉůĞ ϭ 

ϭϳ     

 �&ŝǆŝŶŐƐ   
 �ϲϬŵŵ�ƐĐƌĞǁƐ  �ϯϮŵŵ�ƌŝŶŐƐŚĂŶŬ�ŶĂŝůƐ 
 �ϰϬŵŵ�ƐĐƌĞǁƐ  �ϭϯŵŵ�ĐůŽƵƚ�ŶĂŝůƐ 
 �Ϯϱŵŵ�ďůĂĐŬ�ƐĐƌĞǁƐ  �ϯϬŵŵ�ƉĂŶĞů�ƉŝŶƐ�;ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽŶůǇͿ 

�ĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘���ĐŽŶĐƌĞƚĞ�Žƌ�ƉĂǀŝŶŐ�ƐůĂď�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƉŽŽůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

dŝŵďĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŝŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǁĂƌƉŝŶŐ͕�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ͕�
ƐƉůŝƫŶŐ�ĞƚĐ͘͘͘WĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚƌǇ�ƐƉĞůůƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵďĞƌ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ��
ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ƉĂŶĞů͘���ƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞƚ�ƐƉĞůůƐ͕�ƚŚĞ�ƟŵďĞƌ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ƐǁĞůůŝŶŐ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďŽĂƌĚƐ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ŝƚ�ŐĞƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŽƚ�ƐƉĞůůƐ�ƐƉƌĂǇ�ĂŶǇ�ƐŚƌƵŶŬĞŶ�ďŽĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƐĞƉŝƉĞ͕�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵďĞƌ͘ 

ƚŚŽƐĞ�ƐŚŽǁŶ͘�tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
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ϭϮ 

͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ 
͘ ͘ 

ϭϯ ϭϰ 

ϭϱ 

ϭϲ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͗- 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�



 

dŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘� 

dŚĞ�ZKK&�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂƚŽŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŇŽŽƌ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŇŽŽƌ�ďŽĂƌĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭď� 

WůĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ŇŽŽƌ�ďĞĂƌĞƌ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϯϬĐŵƐ�ĂƉĂƌƚ͘�>ĂǇ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĂŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ďĞĂƌĞƌ�ŝƐ�ĮǆĞĚ�ĂůŽŶŐ�ďŽƚŚ�ŽƵƚĞƌ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘��&ŝǆ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďĞĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϮŵŵ�ŶĂŝůƐ�ƐƉĂĐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬĐŵ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŇŽŽƌ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďŽĂƌĚ͕�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ĞŶĚ͕�ƉůĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ŇŽŽƌ�ďĞĂƌĞƌ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϯϬĐŵƐ�ĂƉĂƌƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ďĞĂƌĞƌ�ŝƐ�ĮǆĞĚ�ĂůŽŶŐ�ďŽƚŚ�
ŽƵƚĞƌ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�tŚĞƌĞ�ƚǁŽ�ďŽĂƌĚƐ�ŵĞĞƚ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶƚŽ�ŽŶĞ�
ŇŽŽƌ�ďĞĂƌĞƌ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘ 

ϭď 

&ůŽŽƌ 

ŇŽŽƌ 

WĞŶƚ�ĞŶĚ�ƉĂŶĞů 

^ƚĞƉ�ϭ͘�� 

WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝĚĞ�ƉĂŶĞů�;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉŝŶŐ�ƚŽƉͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�
ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĂŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ďƵƩĞĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘��dŚĞƐĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ǁŝĚƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďŽĂƌĚ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͘�� 

WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŶƚ�Žƌ�ƌĞĂƌ�ƉĂŶĞů�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ͘��dŚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚͬƌĞĂƌ�ƉĂŶĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĮƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ƐƚƌŝƉƐ͕�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘ 

ϲϬŵŵ 
WĞŶƚ�ĞŶĚ�ƉĂŶĞů &ƌŽŶƚͬZĞĂƌ�ƉĂŶĞů 

ϯϮŵŵ�EĂŝůƐ 

ϯϮŵŵ�EĂŝůƐ 

ϯϮŵŵ�EĂŝůƐ 

ϯϮŵŵ�EĂŝůƐ 

ϭ͘��&ůŽŽƌ�^ĞĐƟŽŶ Ϯ͘�tĂůů�WĂŶĞůƐ 



ϲϬŵ
ŵ 

WĂŶĞů�ĐůĂĚĚŝŶŐ� 
KǀĞƌŚĂŶŐƐ�ƚŚĞ� 
ŇŽŽƌ�ďŽĂƌĚ 
 

ϲϬŵ

^ŝĚĞ�ƉĂŶĞů 

 &ƌŽŶƚͬZĞĂƌ�ƉĂŶĞů 

. 

. 

. 

ϯϮŵŵ�EĂŝůƐ 

WĞŶƚ�ĞŶĚ�ƉĂŶĞů 

;ƐůŽƉŝŶŐ�ƉĂŶĞůͿ 

^ƚĞƉ�ϯ͘� 

&ŝǆ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ��ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƐƚĞƉ�Ϯ͘�� 

�Ž�ŶŽƚ�ƐĐƌĞǁ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ�͘����ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ƚƌŝŵ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐŝŶŐ�ϯϮŵŵ�ŶĂŝůƐ͘ 

ϰϬŵŵ 

ϰϬŵŵ ϰϬŵŵ 

^ƚĞƉ�ϭ͘ 
WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŚĞĚ͘�dŚĞ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ďĂƚŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ďŽĂƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŚĞĚ��ĂŶĚ�ďĞ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ͘ 

hŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌŽŽĨ 

^ƚĞƉ�Ϯ͘ 
&ŝǆ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�
ϰϬŵŵ�ƐĐƌĞǁƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ƐŚĞĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĨƌĂŵŝŶŐ͘ 
  
 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ƐƋƵĂƌĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƐĐƌĞǁĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƐĐƌĞǁ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ϲϬŵŵ�ƐĐƌĞǁƐ͘ 
 

ϯ͘�ZŽŽĨ 

 
ZĞĂƌͬĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů 



ϰ͘�&Ğůƚ 

^ƚĞƉ�ϭ͘ 
^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ϭϯŵŵ�ŶĂŝůƐ͕�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨĞůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϰϬŵŵ�ŽǀĞƌŚĂŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͘ 
&ŝǆ�ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ϯϮŵŵ�ŶĂŝůƐ͘ 
�ŶƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ƚŚĞ�ĨĞůƚ�ďĞƚǁĞĞŶ� 
ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ďŽĂƌĚ͘ 

ϱ͘�,ĂƐƉ�ĂŶĚ�^ƚĂƉůĞ 

ϲ͘�tŝŶĚŽǁƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 

dŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ƐĞĂůĂŶƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůĂǌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĮƫŶŐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Įƚ�ƚŚĞ�ƐƚǇƌĞŶĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϰ�ƐƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁ�ďĞĂĚ͘�&ŝǆ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ďĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ϯϬŵŵ�ƉĂŶĞů�ƉŝŶƐ�͘ 

��ϭϯŵŵ� ϭϯŵŵ�

ϯϮŵŵ�EĂŝůƐ 

>ŝĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽŶ�Ă�ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘�dĂŬĞ�ŽŶĞ�d�ŚŝŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�d�ŚŝŶŐĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�&ŝǆ�ƚŚĞ�d�ŚŝŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϯϱŵŵ�ďůĂĐŬ�ƐĐƌĞǁƐ͘�ZĞƉĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�d�ŚŝŶŐĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�d�ŚŝŶŐĞƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƐƋƵĂƌĞůǇ�ŝŶ��ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞ͘�
&ŝǆ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŚŝŶŐĞ�ĮƌƐƚ�ǁŝƚŚ�ϭ�ƐĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚŝŶŐĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϯϱŵŵ�ďůĂĐŬ�ƐĐƌĞǁƐ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Įǆ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŝŶŐĞƐ 
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ϱ͘��ŽŽƌƐ 

�ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƐƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�
Ϯϱŵŵ�ƐĐƌĞǁƐ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘ 
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Ϯϱŵŵ�ƐĐƌĞǁƐ 
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�ŽŽƌ�ĨƌĂŵĞ 

�ŽŽƌ 

KƵƚƐŝĚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĚŽŽƌ 

^ŝŶŐůĞ�ĚŽŽƌ 

�ŽƵďůĞ�ĚŽŽƌ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐŚĞĚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌ͕�ƐĞĞ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ŚĂŶĚ�ƐĂǁ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ďƌĂĐĞ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĮƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂƐƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂƉůĞ͘ 
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